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2014/10/24: fcuia 

9637 :J *ji 



<U^I ax^J 5je UL, ^ 

; JUi. ^xJjlaJI ^Uag a^j<^ll 

! ^^-^ . jXAO^ £^iu> JS <j) <0 | >dl 

u 1 'U^Vja ^j^j^UI 

^L£d jUcllL n lj Sjj^JI ^Jt ^ ii j 

<, />^^ iJ, C'^X 1 ^'j 1 ^ ^ oi^xui 

^Lll i^uL^Vl ob^Vf j t.A^y. f i . 
m n il uU IjS^ jlaVl 



A — oxaII 



2014/10/24:fe i jU]| 
2510 



U^aj jjjoj £>£>u oii «> jljjJLi oblSLuill 
3imo I I «b* 1 ^ 3 jAjbUUI oLlIuojJJLI 

Ol j i aJ5 II JiTmil SaLclj J *7 """J j ■ «j ' " 11 

ajL^b aiuiti jimi ^"'ajLii .jji^ojij 

c»biiJi ^ Sjrtimrt i^ji a-uLjJi' ajjjiii 
jjj^i 17lbU. ^Jl oOfcljXIj obLI^I oUitsuj 



^^LWI^l^ 

3ulUI IfJ Olu»^i ^1 ObliuJl jxfc £1» 
CibJbl jJLI OUilduj oLI£lu i 3al<t | au^Sjii 
ajj^i a r u jL) iijyi aJ*^Jl jU»l \^ <q^H>U$ 

. -bSi~j$Ji ibliJk 83*7 
3 >i hi i<U^u651 3t Ht.iuSjIj^JIfdLAaCfcaU 
cibttJill ^b JljiV U*i ,ttUI ^ 77,78 





diA^WI ^ 41 <j1 
U jOum yLS CjULsLluJI 
t>> (j^jJbl^oj oLUal 

ukal oul^jui jj_t 

344 _iloJi_iVI ,'lln, i 
,-bAbJI ^QJ| j ibl^i 

5b b*-ii a^LS-Li "275 

itxu^r c»b»Lijji 

218 ^alj-c-Vl tf>ilAJbi 

<S,ljj-JI Cua^-ajl j 
*Lffl <jt «aij £}bJ| ^ 
jjLatl I jJLS oU^yfj 
ObliLJUl oj^J JjVI 

57*08 "i it I i a. 



jll" M-ib <^U,| 

*L_»_ljj ol > * » a 

^"11,67 al^u L^^uii 

CiblSLuJI (> iiUI 

lO^jfaiu-bi ^j^iijyi 



4 : *ajLfli1 



201M0/24:5uUJl 
5419:^1 



837 U jsu.] ^ JjVI j^l J^u J) tfjUl 17 ' 

. m J 77.78 OiL JlauJ ^yi, 651 LlU Cl« ^Ki 

mill ^ 41 W tfjjai J*-il s*-i Ci^lfiM AiU jt j iUl jSi , " 

SA»bII cLjiiai <i , 344^ Jj'VI ^ jiL ^UYI 4UI oil > oi^l 

. <>tli 218 -j auIjc. VI CiLjiljllj ilii 275 
^ 57.08 ^ cljltai .V Jj'VI ji-ll I jK4 ol^Vlj *"l/VI ui J\ jLilj ' 

*k u t m j n.67 ^ j^i oi^ij *u uU» jL, .aim 

. obiiiii .j* <> ajiu ^ 10 ijijii j ^iui 

-s^vi auLj j^iaij cii^ai wictj t ^ Jj3 n -;u 



7: 4*L*!1 



201M0/24:&jUil 
260 



julsilli d^liil "uLnij 11 tigjiilill kill 4m cullui 800 



■'J ■ 1? > • L^., . • .-. ....... ... .. 



218 iolj^l oL^atj. ijlLi 275^ 4jil5il 
J^l oL^Vlj 6 Ltf! JLij .iUSLi 
^liu>jj .iiUl 57.08 4 1, mm vjLllill i'x£ 

^jLJI jJLuWI Ju-aMJl ol^juij iLij CjLjlaj. 
jl^Uai^Ull 11.67 4 mi MCiUifllaJLjl 
) 1& 4jU1I ^ 10 iljj Jjj jL^a^LH! 

.2014 yZl* 17jLLa SjljjJI LjioiL l jScjIS 

■ 2014^17 



1 



JjLlSLii £j!u 4rtK ill Aj^JI <LlitII Jj-ojj 
|\W -^-^ J\ j^>l>*]lj CjLLIj^II oUltajj 
4jI1^ 837 4^j^» U» . JjUll 17 
87.77 OjlL jL^jJ 4 uoJj 1^x4 651 4jtHjuCi 4J 
Lui >4*]Iju)I j^L ^ l^La JsLllj >4jU1! ^ 
JUcj JUu ^u] 4jlSLl 121 JaLJI 

I4I4 Jj^ill ia^jll uii^ j jl£ ^IjjuLl^oltj 

.oLlLiil JL^Vt jjuJI j^Ui 41 
o ^JjVl 4^jjJLj ^IjilVI dUI oUu^j^ 



- / 



2014/10/24:£ajUJ! 

9637 .^i 



^-ujuvi ^jss iu,uu gj^ai <> j^iu* jiii 

u jJ^* <**->u ^ija jxiinf ^i* jJiLuj ^^liii 
tUi ju 7747 ,> jlsv'^\„,viij a^LlLi ^uiui jiji 

^I^Xixil jjiaJ^ WULUI uU^J > jI^lL-VI 

oljI^A AiJuuJ l C*\ui?rtoj jjia ^U. t "J7j"j 

ibii-JI ilxjj^ *La^V» f j>l iAjifi^ i>K.?. 

iuj^iu A^oit jlajjI" /u*u i»^Jiji5 "i^kaij 

jialilb >*JI Jx jju_yuj| ^ i'jjiajl i^jjjl) 2D1 1 j^j 
j! ; l-VUi Ji*^ ul ClJX-X _x ^jl^l^ J JU^ul j JojUJI 

_Xix-J -U^L^ 31 -uiaUa \4j* ^ (f 11 .-j| ixjvjLiJi 
.0 * '-iuj >3 Aj-aUiliV! l -LuLxl JJI ."./ci --Jul 



^r 1 ^. Lr XjL ^ Jl ^^ 1 * iJ, iiib^il iijjiJI 5j|j^j j^UJi 

xiUiJI^ 4xi^l ^^ix* 4iyu or-UI J^ll w oL^JI illil 
,joJI ,2014^1^ 11 J^U yaJu 4JuLaJ| ^JUai US . Ljku 

65 jjj jxUiil >, C.^*^ 1 O^tfjll uU ^jx 4 ^UxU 

jH^i Jj~*t jLa^3 ^wxavII .'.^^U 

- ^ , J- aJ>i uw« 



t> 1 1.1 t .J t J^jUI .4,3 ^" >.. f 

^1 ^u^vi^^Jt oi^ju i4Ui«i fU^ivi .xu*iii 

tfiV f^^ 1 5 ^ v 1 ^^ >iu 6 i ^ui ^l, us 

ju iJj^ ifWij a^^i ^^"5 ^ ( ^, 

^L^J ^JUil ^1 01^*4^1 jjJiJi. 

t>i j*iiui ^ ^it j'lx^vi"^ iVi^jUui 
ftftaaii 6* ftiUiii ju^ .u^i >u tf j'uii ^^xji 

r^lu ix^LiJt oljI^Jt 4 i4 m LuiLu lis. .rJSl 

WjiJlj ^1 ^ jU Ui ipii^y 5^ ouulli 
4x**iJ| Ixi^Lu- i^^i^jj ^j^) yi 

^iuyu ijoxii jxiiui id^kxa ciViUii ajjua'j pa^uu 
wjl. jxutui t> ^» ^1 j^u ^ ibuji aiiiji y.,.; 

ftijJIj «UU ^ J^i ^ 60 Jxi a^u 65 ^4AiJ 
tUi^ JU^ iiUi^Vtj .oU^jjLUI oUdI^Lv! 

.^Ijxll ^^JLI 4jtxi jjj ^ujxUUI v.i. i) | 
OU^I Ja, L> i LA ^ ^ jj^xJI ^jj L^slll'xu-aju lijj 

^J|>^VI oy^iJI ^ Ixjj oaUi WJjuJI L.yiiii ji",^! 
oljljUl ^ Uliial ^bu cx^ij io^SaaJ <o-ajUj» 
,auJI -JUcdl A xaJ ^ ^ V ^lil 

^J^l ^1 ^LxJl ^buUI 5 iUi, »Jt 
-014 29 *lx.jVl Ajxf^yi aU J, ot 

^5 OUJI oUxJI ^ oL^xUt 5 0 4XXJI > ,^13 

-USU^I jAliiiVI} .USxUI 4 CXAJI ^ Wj'l .Xjjj^x *xjVI 
-4 ^:L*^ ; .a '*3uxi -x-, ; i . iu 'Ml 



■111 



2014/10/24: CijUil 

9637 



^UuLQjyiiioJI OjgMJIg (UiJagji qij^JI ojljg Qjju yxlimJI oJjLd 



6* U f.gj| CjoSi 



i 4 e^ iJI J J 1 ^ 1 e^i' 1 frH^ ^Jj^JI Ouu^ <uUJi ^iuli uL 

i c Ju ^ ( ^ i ^i^i — — jl ^ 1 1 r....-.,«. 

^-^ui j-JjwaJI pUsaJli U^ULi" 199550 



Jla^VI jL^I ^ L^Jbw ^ c JLkJ; - 1 ■ Usl 649{} ^.^'s ^ 5407 

^C^^C^ ^^J' Jj'^ jli^; , !''^ ^l^,:. ( ^ ULi T ° ; "^ J, "^ ; 



f Uailb y;^lJ| JU^l^U JL,V1 wi^^iU iiUJl _ ^ . 

^ u ^! '^-^1 ^^iii ^tiuj ^uaii ^jyjui" ^u^i iu w , -tl - " J'" ' 

^uj™^^ .l^Jls^i *^^Jl ^Vl^UL^i^i^ r ,V ' Awi ^ 

ou^i ^ i^^ll ^L^XI ^ ub .jl^u^Vi ■ • > :^ ; - .^o . :^ 

■dJj ^xi^ 2015 4^.^ iU^. • - — - ^ 

- L^J! ^ - ^J^,, jV.I) iuUUl ~. ... 



i i i ! : • . „ - . . ^ . . . - . . . - 

s ••• - ■ .... .i-L.^;^ t ^i, J6^ i- ^ . •■■ 



oU'uu^Jl ^LuJ iiUt J^uJt nji^^^ . 



- a-j j ■ .. . 



^' O" 4 Jt-u-Jl w-iiLl" iH- 



o 



1/ iSJiJ^ (JaU^i^iuall 






2014yiO/24:^»jUJt 


V 






9637 



oUvjJI y iUYI JkUXLi i^kU crf\S+iy\ ^ utu-<yi 



US ^£Jl jolL jJbfui *>Ui ^Aj ^^iuj) j,| ,:n,.,ruliAT 

^J 1 ^ 1 ^ 4jSUJ| 4ui .^ lu.n ^"xU j JajAI! iiUUSVI £ y JUA 

■^ilj^il oULbi >lxl j^a J^j 1 y. ju 2 > a^j j j .-. i, .... 

ii^jjjJt IxjIjUiiJ jn^ ^ ^ CjUuJI £C_u->U ^^J* 1 
^UUI £-^uJl ^ ( ^j^j, ^ULbJ iu]iu& li j ij^uJJ j/^ll JL^ 
tx^a 4x3-1^ Lf iu ^1 3 «j_ulxiJI i> lA^i^ r-t M^...-.» oUIajU 



4^ ^ Jx> iiUiJ^ 4^I^J| ^ 
O^U^i ^sj ^3 ^-itt . nl l 4x5111! olS ^xJ! 4^ ^jJl/ _^xiJI 

J*-»l>iJl ub j^i ^3 .otS^iJI aaAj jlj jii ^ 

xU 3 iatLai jj x> ^ lais JIs'j^ ^^mU cV^jlUo 
ULu^ ^^ill ^xUI Ixj J^ai ^JbLuJLI SjIjVI ^> 

$^iU* Ufy** Ixii ^ ^xt iiUlU ^LuVI c *UAiVI j^J 

^ J- 4 LflJj'^Ml ju-4!>CJI ^^b^ 

Jnii^ ^1^1 u ^ ii j . jya^IJ yuu^ ^ t Lbx 

yjjjiJI Ja^^JU j jn_ih .AH i^J^l d L^' ^5j5^» rUiLyij 

i ^i^>ll jIjjVI iiAVt'j^Ulj ah^Ji, 

s^*^ ^ Uxi I 4Ai^» ^a^Li ^axI 1 4*jjjxxU jljx. Uia. V 1 3 aU^SlJl 

Af^^ 1 J -e 10 ^ 1 ^ J- 3 ^ 1 ^ 'Uijf ' ^J-« Ji*ij . I^I^lLa ^ 
l^^J ^>^» 4j^.^iJI ^UuJi ^ ^i^" u^ ; |i 

■ ^•> , i.i nj ; ^U 4 T ^uixxll L^iL^jU 4jJMii^Vt w viuoLt 



uX^Ul ^ bua IxUnj ^Ixli ^oxUI ui s ^ cLi v 

^xLLiil ^ jjLLUU ( 4^x .Lou .^"^^l ^iJ! ^ Ix^UjI^ 

4x^^ ^jj ^-J^iXi ^ ^jxll 



liA Jj j^-aJI Ixi ^ A ajaj^ I I 4j^Ux>Vt ^Us pIxL^V ^-Ij 

-W-^ J**- V jl^l J^VI 3 ^.UiJ! AjLlil Cj UJ| 
idlxJI ^ilj^VI^ OlxUaijt 4x».i^"^ iitUJt l^jlSl'jii 'JxwlU 
^LxaJt^ ^Ua^JI w >iLx^) f l3 4^iuJl 4.i^\Ul a^iL^JI ^jUI Lx^iJ ^ 

4Utli!t 4^iiji uUo^i ^ u^ui^vi otsijliJ) U»u ^jj .Ly^xc, 

3 fUVl j-Llao ^U-dU AjtLjXI 3 ij^JjUl Oj^XAiJI oUlj^JI 3 

^ JJ UI i iJi 1 *^ 1 J^- *lj5l *i'Ui jj *IS^I 4t n'h wjiUAl (jl^ 

. J> i i ^~i , n ^ 



5 *'_Ja_)^iJjt J^-*ixliJkJL ! 



4.UU 20 J j 4x* ^ ^*x^ ^ i ^U ( i^ f U^ 

--^ 3 ' t ^ J ^ c"*-^ ^S'" t^.-iau A>hUI > ^ 

^jUJI oLxj w-iili 3 ^-il^xU j u ^u^L. 3 4jlx^» ^1 J« . . f -, 

, . , t , — ijy*a 

J-4'3^- O^AJ Ja-xJj^J vXOil' jb Uic Ix^.y^^ 




2014/10/24: fcuUii 

9637 



fiionjJI fijglllg jgJalll iaan otxj jliwll iLLoug (ui>i njJliiu»J» ajganj 



5? V: i . -' 




iiis^ii L^ji Oej^'i cAVi c^x\ ^ ^ ^uji 

*Jl>*0 S^H^ i iUJU»LUI 

j^jjij ,jijaj ^^xJi oiui vi^iu} «ojiui ^uiUH 4-1^ 

jjo* oils Jab^Jb ^Uii Jla^j iUixji ^I^Vt'y^b (( -iUu Jjk 

ila^l f ^JL-oiA jWA^JI jot jU«iV^ ^o»tJi . »uu 

t> aifr^jJI v >ll *^^> ^ujuS^ ^ju.L* 

jiJIj j ^laAV I ^ jsliu iua ^Jl 43Lyyi jj^yi a^U 



w wiSlj-xi ,>jLk-ill UixJt fiL-MjjJL) _-.aU', ,« •Aia-a 

ai«jL "^T iiiiufaiaji (GEC Marrakech) 

«iUaSjJI ij^jjjj j^iauJI da a 11 - ^^^"' j 

oUiitt -uoijijj soroptimist ^ ^ ' iuu^^li i*Iuj^Jlj iuLaU 

JUaj^l 4nn II oU^^J^oiU! ila-tA j»Uf jjju iJ i>SV.» ^ . , 1 M l 
j^ 3 ^ Jfl^i OUuliJlj ^wjUl jit ^ (-. ) ^J*-ol^kJ1^ 

pLu 3jU"; yLi s^f^ilj 4^ib ^^tl j^l JL^« 5 j^li J^>j yUlj 



SjjaIj ^Uiw J^L^ul ,d_LiJI J. A 4', .S.-v .iitUka-V' jAl^laJI > ilU, 

-UjLixujjJLI oL^^ldl j*i^t iuilillt 4£.Lu*cJf 
13 j» ijj ( ^^JI Sjjill j iu OJI ^UiJI <U j^JI ^ 




201M0/24:^jUll 

9637 



ftJ^ia <£#*h &*ti^l > CjAih-tm.u* 20257 




^uiljjJI ^-aU^JUj ,iijLuj| a^uljoJI cibjjulxl (^uJjOJ ibojj^ iLkuf^a 

t> ^ijjJJ 4*^' oL ?H "^jUji aiujf ^jji 

.J ii mill 

JaLi^Ji a^j jj^sjji^ a^ a^^i ^ js^ju 

;uu*ji |uj ^ j^»i jiJi j oui^y i a*^^ oiiii j^j'j^j 

jJjau iiiall ajAUsuJI oLu^^JLI umj oiilail ",^ij^J> 
aiA jUill jij «CPP i ^ a^U, itUi JS iuljt) i^U Jajuu 

tr^ O^ij- SWi 20257 iLUaJI uiiL^ Ijiaj <b.U* js 

.ajj^ 4xujU» itUA 32 i»j! jti ij ^tli 32 



^'j^i uSmj* u^^i 6>?>^ ^ifilj ,«,uanHj 

OsU^il a^jlSi 4u,^a l jJI frliJJI IIA jii «^4j IsUjJI 

oui jjifcj pUu^i ^ /^ui jtuji^ aw^i 

Ol^i^ll OjUitb ^1 jj\ JjuAaudJ jiAViU j*J£&JI ^ fr-kxUI 
d-v.lUAj ^ I f aic l-^M 2 ..1, v y) 
(j^J\ ^»U^Jl Jo*£i Jib! ^%UUI liA ^jjli^ 
2-»U^aJI Ij^J js^i-JI jnhllL iijiUI Jju^uJI ,4j,uJ jjJI Ol^jjuull 
oi£ oj^OJI Jui Ct^j^I jjJJ ^-ifi ^AJI t/JfaJI 

. JJiaJI t5>»jiil £l4^Jt! djJiUa Jj5 ixa^OJl 
oUaxa ^> (/i^^ 1 ^ O^Ai Jl\ j^^aiil* I^A ^JUm US 

jl Jtl Ujllli^l ^ij^j Ju^^OiJ 3»i«in oUiauJI Jjja. 3..">.^.^ 

.(VftUul J hiaaj », it . n I I j » jiJI (jlalj^ 
^ LH^'i ^if^ 1 ^J^VI ^4 ^oj1 3 

i^^il ,>JtlAJI ^ 405 ^ ^iil 4 pUiJ| lift ^ ( ^ ^ 5^ Jab 

i^yi ju^y i^ji ji.it 1 jUa'j ^ ( 44oji ^u*, ^k, aj^i 

jit *llu Jixij jjVI u*» ^t 1 ! 1 «5j^ jj iu-u j^Uajl J^l 
OU^Ull^ CibUilJ fuji: "jUij «ui,Ui ..UaJiJI 3 

aiaUJI a iMivJ I oU^LJll JMi jxdjJl'l^juuSI ^(UjUllj oujlSJLlj 
A-u*ij 4jAlt ^ISj ^^it frUj JJj^ u^ni", -.1 



■OUiJIjaailj^lU 



2014/10/24:fejUi! 

3505 



y* «bj^ ajJ 5 ^^ii ^[Ji 

^o^j *Ljj^a 4xUa> ^»-uj wjJUs j .<uil ^aJ! 

aSl^ . jLLjLtLa-xJ! ^1 j^JI pLu ii^l ^1 l j t .:. . 
jJiiJ) ojltl 4a«fti ^U. ^l^uVI ^ lit'tlb ^jj^ 
^r^ 1 .^-j^l ^JJI > 



^jYt fuiiuJL ^UiAVI^ -b^uu^ bjU 

iu^jdJ 0 .iK ftl< J>*. 

juAt ^jlijj ,m ft jSl 3 t(J nit II '-'^ tH J Jj^tilt ^ 

pliJJI Ijj> (\tKYi t> a^LiJl j] t ^flU It 

iilirtl^ null 4jLatl Aj^'jJt j-v -v J 4 II «Tl rrl 

ij^jjlll 4^jU*iftlb frUjj^U iifll J -t." uiVtj 
OUji ^LaJUl O-ajA^ -tfij^A £j jjlj 
<L)jjjJf <La * I I i | ->, -t|" f I , ^ j ^ j.t 1-v A I I 
jfcA't dJUi*. ^ Oj^ol , wr 4Jjdl i^A-Jlj jjjSoJtj 
l& ^ialaJI JjAb j Lb I ^ r>flft^"t ^1 Cil i..nS<i» 
f v iixlll < -k.i^>'t ^jyuMJi ^Js. La-Liu u_laaIxjJI 

i. i > H a e-tjl jIju j-UI uUll fill u t-OJU o-Jji 
^^aJI aUKaJI djL^j ^Jk 3 jS j-a O^- 1 ^ 5 



Ja^U ^lj^ # 

jj^ j^i^j Jlo ^ ^^jLdl Lflft ^ ^Jl 
^ jbL^ 4 iSVirt <U ^Saj 

^jJI *UUf lift ^ o^J 1 ^ J -j** 

^J">"«H ^1 144*^3 <Uiftji II ^La. jiic aaj V> 
^iy^ll < ,„in J^aiiHj V^J^'i 

cUl^j Jflj ialxil oL^^iJI 3 ^^oSJI 

.4^3 mil t mi) CiljjIjAll JjX. •> J i » i a ^ J$ £j) 
^jiaiJI {ijflt'i j ^^kJjXJI aJUj ^Jju U Uj ... 

^ e?^ 1 filial UiUuj ^ ^Ji^ 
•>^u' ^i^j ^ ^ ^ 

•^LLJI 

C^yi ujs- 0* ^b ju^i p^g, 

JJt J ^ ^ Jti *Jlj itdiji 

^jl>JI ^ a^S^I J^, ^ julvtj 

jbLil ijj^i ^k. CiUKi! a^L os'^ 
^ ^ u!i ciljlji 4^^, 

^> ^ ^» J^uu yl'^l 

^ uj ^» j^i ^ . 



201M0/24:^jUil 

9637 



> iWijj^ iux. ijjj^i oUUi iSjUUj iu^l i.^ik.ii 



■'.JjjJI _UUJ.! i^l ^3 ijj^UI Jii jjbuJ iiiia^JI iujiJI 5^1^ 

-^ Ul ****** j t-uHEliiij .j^Cvt 

3 -^^IjiixlliJUuiu 

u-u iu Uj u> ^uj c udi. uj^ Stw. -TIL 

1 ssi ; ^ -~ M , 

■ Cfii S Sr^r W y> ^ >^ >S« 
c 4 ;^ ^ ^ j^^i ii*- r AT 

^ ^1 ^ OUJiJ Cluljiil ^^x^, a ^ 

.ifaJI. 









8 :4*L*1\ 




5419: 





J! oiju j^u. 



•j'jj 

(2015 - 2014) 

(Ja^u) IjjaIj j Biut 30 ^ 



5: A^i-alt 



2014/10/24:^jUll 
1042 :J4*il 




tjaJI JaxJI Uuj 
CjI K J u jJI -u ^ ^1_> 

5^-tx»jJl 3— «jl ^ a 

jh$ <£^ijjl ^ 

mm l ^UJI Jjj ^^^oaj 

^^JtiUI 4j^j ^^u-uui ojJ^-j jLuoi II j 
(Jj-xlol^JLl jjuj j \\(\"\\\ jaJbLuaj 

a^^uti ajjjji sjijj ^ ^ 2011 

^1 I j It il A CjIjJLl^ I jifJ ^wij ^Jjf ^jJI 

.>yi jLiivi 

^Uyj ^^tl ^Jl jUoj aoaLAjl 
Lfj .^Ul 3^MMMt^-JI £^l ^Jl ^fcj 

jjuiju ^^di^ .auiLjj i^a^ii 




tfjl — fl^—Ji — II 

0-^ ^J 1 L- 




O 't j "i a j I I j 

d^-JijJI 
.aAliLUI dJ^LU 
^ \ I at , I I > jj& ^ j^j j 
- 3 J uj * lu a j II 

ajL>^yj 3j54^ji ajLAjjuvi ^ jjuii^ 
aj^UjjLij Lm^ji j aaitiuji am a_wju 

^^jl^jxI j^j ^ij ^is - 3 lluQI Ij 

^ij ajLxiJI a^LJLI ^Jx djjLJ 

g-oL»^JI I J^xa ^UiUJI j cjtxuJI 

iijs^Ll a^JI ^QilJbl ^oJI ^mijmiViII 
j-u-u Ja^iJ ^Ul j cd^JijJI '^a iili^JJ 

j^°J ^ ^j^e ^ 111 (^^j^UI 

J^^J ^iAijLSVl d^liaiJ ^jJu-u ^aU^ 
^IxujJLl <LtaJi4VI ^j-lt 



6 ;A*iyol) 



201M0/24:^jUJI 

5419:^ 



. <*UJI sLpJI 

J ^J^ J* 1 J-^ 

iUlLai ^ ^ jLislI ^ol! jLL] 

Jab Jl} t**u J Jji - a ^licl AjjLafc. 
ijJjL Jc 2 jiai ojjlill oil 

v^Jjili Jaa. J^ J t a^ijJI <JjU^a 

V 1 ^*^ ^? f Jill J j*3^ V^>u-1 

dJJ^ Jl ^ AjU J] Aj j£ J) 4n^ll ^jjj 
^jll t4 u rt j tl ,Vll l £^l jJl ^OJ 
Ijjl Jl <JjU^4 JLxa J o J^ijil 

.iiJal JIjAaI J]| 



-2 



^iki a^j. jJI j* ^11 4j J£jll 

^ji Jc <Ujiil AumJi.i Vl l'iM ^ 

•j' JJ £-» UJ^4 -^^^^ 

. Wl 

<j <1^JI j] oij 

.<UU1I jl^Vi j ^ Jl 

JjlSlI J 
J^c- j J^a j iaLjJI 



6 :Mjxiual) 



20H/10/24:&jUii 

3203: 



iL, 




cLki^ ijikjjl <U^jf Jjfc, 

•Wi <-Wj i^yt ou — uiiii 



<-Uu.il JjjS oUt J>Jk Jtiwu 
: {jjijfuut Ajxa*. gift li* uUfjj 



Sauuaj* .-GlijSL* uifcauu ^jUJI ULp»* 




y>ikii s^iii ^vi Lki* 

qU« Alio (JjJLflj jllal ^j-fl <(c-AJU uJU^jJl) 
lujllli pU^VI /.Li! 2014 <ix* Aafc 







2014/10/24:^jUl! 

8909:^1 




* 





JUL!>U ix^»dJI lupl '^i4 uLl ;iSJ , ^^JJI 

**>4I tel^Jill aUiusL. jlLl ^ pisui tt/g^" 
I jSj .(eWi^JI) aj^kJI iaUjJ Sa^iJll (Jvi i*AwUyi £ju 

i^aJI iujUb *l£,yi ^^xia ,2014 ^ Jot ^b^, 

aa^joU ^^ill (>a=Li (2015 - 2014) ^l^all 

<j^u ^jjJLI ^aJI fLuSy 2 1 ^ -v ii 

(<s amj^\ ^jsjJI ^LuiSI jjo'il jJaLuJU ^iij j»UuV 3 * 1 1 J < "' ol^jjj 

j.i >< I I j <c5 ^ujall ^-aaJI ^Luuii Jlilsi SajLiJ 3 ta ^" <LuI> 

.(^joil j»L-uS1) jliXI 



8 : ^iyoil 




2014/1 0/24-?u iUll 
5419:^) 





iSjgjx ^-oi^fl :/Lixl>jMiii Alii <£> 



jufij V"- 



Lull 



\9 j IS j 17 r U fcfcl jJI Ufi 

oclij »i >jJ JaJ ^» jUi *")Vi ^ jUil 

*«^J>i-M jit} c/J^ J*lil 

£ £*Jj1\ ^Ja ^11 ^U. j^ll ^xutij (3^" 

ijl jj OL^jS ^jj Ajlj *UUI j 

vSLS,!! ^jU. ^jjii 0jUi i| iLiiV 

ujUiii e ^ tv-JjU Ji#Jlj 



^jL^ ^Jl ^JLJ jl j jj~»MjJI CjUILxj j^Uj jua 3 hi PnV L^Ioj] J Mi j^j'l iijl^J-u 4j^a ^ 
CjUlLsLiJ! a j£ Cf-}J*3 3JI 4-»L> J- 5 t A X ?^ ^ i3 ' J"^^- 1 f fl Ijil-uVJ f4^^Lb 4 JAUj ^JljJLI 

Ja'I 1 mi j ^iUjS J^jjJu I ^ fl La JjjJI 4 it n ^ II j jniU olStl *Luaxl IjjSj CjI j-u-oilil j 

> II > % % it j ii^j ^iJ| j ijiMiVI^ ^xXI ja^al jji j-ij J^a IjSS.^m ^$^a> iujj-u^XI ojA SlaUJu ^^11) 
_.iu \ A K ^IlW^ jJJI ^ jj| aj fJ ^1 U^uj ^iL^uJI ^ 4jLLu ij j.n^ll ixLa^JI JJIS j 

~> r o ^iL-aJI 4JjVI J-a U jjL* Jjfl ^ 1 It 4j** ? Ca-aisu 4jojJI ^k, itiiLaJll JLa^a 

4a^>UUl jjUai^JI j-j ^k. 4i-l^ L^LxZo £ j-JjLxJI ^1*12/10/2014 x^VI jtjj 

i^ilJaJI C*t jaaCj Ju-a-a^U 4-^l>xJH J 4 >.,mm. V\lt a jlnll soA ^Jjl^Ca^^^l <UaMJI iala^UJI 
^li^XI ^ « Sail j lIaALjJI ia j_iLUl djbl J ia^jLUl J-l^Mj^ di^a^U pLJjij pbl a j t j-o 4SIj-lZq dJjj 
a 1 1 ^ II Caij-t aij CjL-aj-iJI j ajx-a-dJ jjjjji iij-Ji Jo) J JLuaX j-a-aiQJI ^V^A j jK l aj ^Ua 
^xjI ^LbS ^Jl 4i£L-u ^>jJ LuLjj Pi j j .^nil ^ i-iuayjjJI j^J^ij Vj» ^L-^J ^ 4, j mjun "il l 

j ^> j j jj ajiii iiij a La ^oiij j^a jojji a j n tii au-fc n aj^Uaii piiati < ^^l^ji 

a uJaOiLa ial* a...,.i. .ijXt ^jj-a l^j ^^la^XI ^uiiJI 4jlj^i 111 ia^jLUI ol J jaII j I^Mj pLJjIj pUI 4 ,1 1,^ 
^aJI ^ bj all j JjUtl Jil j pI ^lu a-illaJJI 3ul1aU Cai jJI Ol j ^ ^J-^^ UIjJLaj 3 j I* » H Jj-=^ 

ifcjufjJLlj 




2014/10/24:5jjlill 



^ j^jSijJ ^jSJI Ou-fc j^uj ( JjjjVl ■> * a> * J-*bJI 3 jL^LuuV! c Vi lli ; ln . j^xJ* ^ 
d\ \\\ * km 3^1 jj J^j 4jU^ju-u-a U^^J^j^j^ Ij itli.irt <1jJJIjJI <CJ ? ^iox4 wr J| 9 
^j^JLI LJLSLL^VI 1(1 1 Til t 4ju^> O 1 -^ ^! £^ < U^ 1 ,r J ! v^ 1 ^ 1 U^ j ' 

Ij^l j ^irt 1 ni l xix b ^ojI CsLxa^uxai < O^^' bL*alj a!^!^ t ji .xxJj jj 



.^liill a^Lgj ^yaujJLI ^ juki vS JI 1 5^;!^ ^jji 
Ijl-s^LLII j^^u I ^ . i , m a U ^Jl iijjJLl ^j-a^ JLLliVI ^bx, 4^.JXjaJ> 

:»i4-:oi5. a^ui v ji 



2014/10/24: jfjUlt 

9637 



£u£JI 4a>iLU ^i^UI ijl jV I Cxalaj 



OS* 



9 



bbJI ^i^i jUkuVl ^jiu JiaJI dj^ US^XU IjjSaJlj ^Uadxll oljIaJb 

. J^>liVl 5 jjUVl (> itf obuSLi jj jJLu ^ otLiU! ^5bJI j 




CM>2N J>jJ oOJoj /iJ nij J 15 ouUJI 



4$ 



Q^iliil UJtiLi ,W*jJ| *U$\j *uyi 



T aut. ..t i JUjO*iI ^ hhmlU Ut^U j 
^ji ijUw^U ^jOaU (>aVt 

OljJbJI ^ J jluJf ti4j a . 1 1 li t il l j^SU 



5 yu-V J 5iLu-VI l*lj£J ttUlj Hj\**ift 

<u u > «<J-* LiLU sr* 

jlj-5 j t£T*l J^J-UI <>-*VI 
ijli^V fifth jLu-jJ 1^*13jU.^j)jJj 
aIaj <UJI jO-^l 0^ ^jb" 3 -tfj-^ 1 

jji a^jOAU <j*& jU e! ^ 
*jLk-yt ^ a^fjoJi ^y^i 
a_u a^L»atsi ^ urn «ou 



■ (JJ>*a^I jU»rjJl Oua JS\j^ ■ 
a^oS UofJu a& jLcoxa Cil j^idu 

^J^ 1 J^Ji j>* jjL^ ^IjJ 

.a^io^ji 

o3 0 nn\ It oUUltl t 0"»u\ 

Sj^ioJit ajLUuSu yi ftirtj .ajoju-Lit 
^ ^u—^yi 3>iaJ ^>ti 

3^nlJ aaiUflJUl au.i.'^ii ^UlJxj 

t>* Jjs Jji g{ fl-t n.y'tj 
17 ajL«ji ^ a*-uj^ii j^taLisu ^yi 

JI4X1L c U^JIj ^jLaJI jJ>iSl 
^ jJI a^ijotl jJO- *iLa*L^| Li 

sJoi^ a^jil Jj±ja ZSojJtU n^ui 

J^jcr 1 ! '^'^j^aijijyi^yr, 
ijs^i^ a^jjxt i^^ji jiut ^yt 

<j*\ ^aLLduyt t i/nl 1 t >*IJj 'o'^j^ 
ajaMil^t l^lii ^ ^1 joi 

ri^injl ^jJt <<blSLuuJt J^Aj» J >aU 

a^jjoaj t>yi ^u, ^uosi Jt ji 
a^jjaji jjjj coiu ^ c^iio frUi frU, 
jiiuyi ^jiuLyi o^kij uju .a^^ii 



4 : 



201M0/24:^jUil 
597 :-u*J» 



diibaJI ajuiiil uia luUq iloJII ,lbi AiihilU ullhj dijoaih oliA 



•J^ttJI jJu ^Uil ji <btsiil 

o^ji^ jjjiuij £u^ii juiaii lJjL 

^ 11 a A jjin-fc t (j^i&Jt O^jJIj jjjSjJlj 

^ jU "ill ^-UVl j'tKU ^Jj^ujj Oiilinj 
ji^j jlji ^ ^nt'ij JLaj Jaa 

Jill JSLULI fjL Wis I ^j^Aj J .luL ^11 iujjJI 



Cu-a jJU Igul Jaia <3 mm IJj 3 u ni'ill j^l^f I 

jl j* f-\j* Aunty <L U Af QlkliArt^ jL^jV 

jU^jfl ^^iw js^LI Jiu iiii ^1 

djUuual wJLLjIj <Lr jj-»Li Xum jjJ-J 



4-J^JjjJl ^nmi^ll ^ JaI J <jA 3rtlt.d cilia I 

jjLaJJ jl jiJb I jjjj US {( >VI JU j Ja5 
^^liJi j uJ&\ja* ^xilojJI ^ja^jJI jjjj oiU 
v^jlji^l • Jluui 3 flOJU» i jU^VI ^i >b 

joiiu ^jjSjll jua^II Cibtiuil 4"ti.r>j (^jJI 
j^iui *ui cJ^il ^ij -i^jjliil 

<UjSj > ilUtill ^jLluiVI j-* \A\if\~t (j^jjiju 

j^jLul ^aJjJ-i duLL-uVI ilu»l^» l4_»Lkwai 



1: A^iuai) 



201MO/24:^jUU! 
1042 :JJbdi 




9 wUl^fl • 

^ ST 2 *- 4*^ j ^ - 
^uji itiui} ^ ^j, jI ^ jLU ) 

j^ji jbji 4 ^uKii ^ ; uvu 
.^uui ^yi jjj^j .a^jjju 

J4f**j C?JjljVlj *ULUI > dafdJ .l^j -J 
JiLijyij oUKJlj <JjjAJIj ^jixJI ■ ttU a 

pLu dJjj <«yLL*Sb ^ U^j 14 



CHUJjH tfjl yL^VI ^J^lil u^i jjJI 

1 tcUj^Uyj 14 Sdl ^jLJI ^ULuSbJI 

.KUl^JM^iu^jU jot iiijtu SUeA dJjls 
j^aJI I j& Jt^t ^iuJi Luk jjmj Ugxij 
*jA$ <J}Ua ^ ^ UjuVi <Ui^ 20 

U jl j^t i^ijJu j^JlH t>> 



iyt 4jjL^ jit *jLu-yi 

f Ui 4iiU o*j ^-jlijl 17 ^Ul 

i^ja* dd^Jij ^ US .^1 ^Oajj 
rUj i^, i^kJLl j\ ajlLaJI J^ij 

^ »*ay-sul4» ^itl 4jLlJI Cij^i 

jlj* l^JUit I ^ , c 

*U,Vif I J^i 
i *JJI JL^j J^jj ^Lb 

Jlikl J^i ( ^bUI 4jUJI : jx jl 
^ J ^-J'i Uoaj .djLL^Vl 

^ U^i ijy ^.u.ijJL ^ils^Jl j-»yi ^3 Lit 
<£Laj iajju iiiaJll JUitlj -3 ujjjull 

JiAjjI^^JJUA jlS Ijj dj^jJL! 

(jiiyuyidiiyiiju^yi v> 

^jgjjj j"""^"' °j>^ j^j^ ^k flu 
^Ajixlll ULuaiiCuLS Ijl Ui 
JLlklj ^yi Ol»4JI J^xi jj^L ^ 







11 


ZKJlrtJ lU/Z^x: £i>uJ 

4907: JAdl 







jJ* J)JJ""> Ht J^l Ju> 

ay ^j-^l ^1^3 dljL^aJLi 
jlxtj j^ti J-> , I^^UJI 
jSUVl^j djjLujV) pUwu" Jwaiu 



i^Ui ^ . r . j^ ^ j* 

3 .Ol hm J 4, l it ,oVt ^-u^jjJI 



^^jL^uajj ji.-i ^ji ajj fcUi 



J^-uai i aj&j. La k-L^i k a -v n 
JaIj 4 i a j La U) * p a .Uj 

C-u-a> ^JjjJI dX4J ^bl * 111 
jS^lu jl •> ,„VI 3 ^UaUl hi Mi 
^ 4jj£i CjI j^i jc 0>^3 ^jj^- 



1 o»J- 



JJ.U 3 4ojtfc 4j_j^xxJI 4 

J — J — il jX\ — i ia^UI 
zAf-^La'j L^a fk^^i j $ ,,it,l 

— ^ ^-i jjxJI 



Inn ^1 




L_a_S .^Ul ianj 



■ A - a J S i ii,^ d.'i^ (J ) 

^ LU ^ ^ .U .uLU 

^-wj— UI Sjljj I — ^ Cj-Lo^J 

J ^ - > " J -* JI ^ 5ajLwVI .^H^ia 
J-» 4-C^u.xX CaJ a j i ,| 4a a 11 1 

,Vin, | L*£ (j >jlJ^J| 

jULil J-^i LxA=>$l\ 4^^U| 
^4^3^X1 

^oji j^u ji l^i j JjL ^x, 

4JL^ ^iU 4^jjXLi ^Uu> J< 
OULcu Jj^ajJia JajJi S^iL-uVI 

AtjJI jnm J^ j^j-xJI ^LJUJ 

wajLSus 4x^.1^ ,1 JUJ .4atLu» 
3 jjj'iUJI ^bJ^l 3 ^U| 



2014/10/24:&jUJ! 

8909:^1 



<4*a£u$ ^k ^^^i ^ ^.Ua jiUu 

1 unuft j iii^i joj^U ^Uiyij pLI (Xlajj j) ixa^La 
^JJ 3 .ill. j Jii jju .L^uAj iifcjill UJLa. og^uj 
I Ait ^^jlIU ( jjU^I oaSi .^^dUtf! ^ij 

J±U ^ ^UjVl J ^UV! ^ ^ J 1 C^Lamj 

.aakiU jajlagioUflkJl 
^jJI J^J\ iiiia. ^k .Lblld _i ^ ><«"iH ijUi rr^rj 

20 ^k ji ^JjV I a^ili J/ 1 2 nnn^l 1* > 
Jaii.LLd^u6 ^ 4ju»IjJI i^JJ jijju Lajj I JuaIj 

^i 3 ^1 ^ J' ^ « 5aiUi jji^u oJlixi <Uju£ JS 

oU-^iJI ^*-»^ ^l^jJI j^Uajl Jj^ Ujj ^ij 
■ut ^LiijL d j^UoJi jjL-ali oik .j j di l i\n ixiUJi 
ijob Of jlfJi o-uj oko y ijUill ji j| 4 4o*-a^XI oVUJI 



201MO/24:^j^l 

3505 



d^J ujUNj ^ja&u olSjjU <L/>U 

i^iU <> ol^UJI . 0 lS^L uJ-ljdl i^j^ ^ (j i,Vt j^LOll 5 JubJ ^L^iJIj .^UiVl ^ -lilKSVI Jiiu ^i, 

.^jjLajiwsyi iuiitjo-uuiu,) ^\^i^^^i\ 3 .^bvi i^ai ^ij^jj/io^Lu^i 

JJI r liJ. ^Ij .1^ 4/ ^1 ^ jVI ^ ^ ^1 ^L«|l js ^ .^io,, 

>lj .^1J .^iiyi «iUl« jJJ OUU, ii*. c^oii ..jUjiU .j^fcul^l i-jo* W» .Ujij 0(44)3 Jul 4*u* c^S, 

TL^-iU ,^1 ^-Xii\ Zj ± t^j ^ .(^UmJ i.U^.VI »Jt ,7.1 i^ii VI .^-jll .-.1 ...,4. 







2014/10/24: £j 

4907:^1 







^Jl <jiiiL* j»J f^iSVU (V ilt "> H yjL^ *UJ oiix iju oJxA \ aui V^l *Ltf I 5 ^uk ^ 
f^jLiSl Calili wjUua. ^jit ^Jj-^Vl jSL-ia ^UaJU-o ^ j'l jjltli V ^ JLS^j ^1 ^Jj ^JUJI ^^JLI 



201MO/24:^}jUH 

4516: 



JjjL* ^fi ^^-^ ! VjIjl* <<Lui^o dJJ^ Jw! v> ^J^J u 

i^lajjVI 4a&aJL1 w u U^jjuUo JjSt .2012 ^u^J ^'i 1 ^ 
Ufj-U. r^-Jt^ lioJb La^bi jaj Ciiiip H ^ 4jb>> t obabj 
Ifj tju^^Jtl 4 im i <^ I I ijoixl! Jaaj jj^il jibJI j*u^Jb Luto^i 

.^alVninVI aI^JI ^j-^jul; Juiollt <&$*y 

objb jjLyaJI ^jt^bVI A^JI ^xuuu Uujxajj <U^IjaL1 

jifc Lg-J 4n.n^ll iiOiUdi Ja.^j ^Ljju t rWl' 

i^b -uJLs iuly. 500 Lo^uj j^i^ J* . JuiuJ l Ufj a 

ojO^d <Uj!jl oLoit jJl O^aJLI witf^i Jj-u-uj 

w us UUui Low 100 pJjdi oiSji 5a-uju j^J U^uoy jju Uf to 

o^oouji jili aIxJI jj^JI ^U^Li jjuLjuI CjjL* g Laaa l 

u V| ^jijji wAii^i « .oLi^Lu ji jajjL* uik ib^i hjy 

db ^rJubdi Jydadl ^ £UIaI 2012 j-uoj .Obfrbj Wu 
*i vbliaxJ iut^OJ Aladi , j « JuLLb Ji Jo-a .UoJ! ijubJ! obuc >AJI 5 



.4aaLSjJij U^xo oaI^ JS ^jl^j jju 4i.h,i,i Ji 4U 
jl JS sJ^U^b OjbJi w wi>5~a^ ObljjJi ojL-alifi 

oUjJ 4j^Uj jJaII ^ oUtu d^rwij^r^ijil 

^joSoll J~u uJI *iLi • 







2014yiO/24:^jUUi 

9637 ..m 


1 ubi£i 





oUjIIj ixxxlxUl Sj^Vl ^ 2014 kuJ ^bJI ^^Xl iilij ^ ■ 
6^ ^JAi^j ^1^1 JU^l ^ Uo^^ 

49 jfc ojlu < aki i J! asKu a^tui 

^> c> ^i^i ajjba uu* Jsj qusvi ^ <jS js 

o^^e cm*w ^ a : ^aiji oiiiiu ^ <( jUifc ^jouj ^jij^ Ujlkx 

SjUuiVI ^1^1 421 ^ frjilU l^xLi^l Jjbuij ^JaLu 

^UaJlj IfJbj SuULtfl J Juu <ji±ll* jljoJl ffck' jjij 

u* film ^ijb ajjis uai dimjlji 144 MB^ifl aCpaU 



i 



5 : A^iuaJ! 



2014/10/24:fcuUli 
5419: ■"*» 



J-AMl p*M JU* Jtt jjJjLi jkliUtf I L 




*JU1 «JLill ^ j^» ^yaLaallj 4_ahtVI 

jW VI oJmj J j i ^iu-^li j ^ill ^ 

CjUUI ju j* jlC_^ J^lLJI liA jjIjj 

ajc- ^ jll Jo j>iJI — ill iu-LVl 

CjM^VI £ V^Jl J] co'l ^1 
ji^lj cUaVI CjUUu, jl jl 4 2011 ii- 
l^u j i lik li* j-j Jj cJI jU sLiUll j 
<*jl Jl a CjL^Ui^VI oJi jV 

r- jiill ^L^ait VI AjS J^l j3j ^Ul Cii jll 
<-uluL jjL J JjJaVl Jbu ^Ul 



<u ji ^ ^1 j^i 1 jjLc as^hi i^^ii 

^ U lisle ^_k_ii JL^jJI <-^Ijjj 

^J-^ll jjJ <JxU Sjl^i J 

j-jUII « j^iuSj)) jl jj fti— jl 
jl j^i j& ^3 ^1 >^i*l ajjUcIj <Jj,iil 
£ VI J JaVI ^a?J*<*Jji 

Jl f^JLa/V j^t ^hiill JJL dl jUmi ^ijluj 



Jill jLii jl ^-^») ^ jA^4 jLji 

^ jj 1* 4 mi L^js ll* lUml as ^ ^ A I ^;v. n 
<cUI ^ 4 tfJ UI ^j^l 20 jy_£VI 

4jLal <iLL. 4 J- auL AxjLJI 

^tij^VIU.1 « >uiAJjUI 

• f v.> iIIj jj-» HVJ I (Jill Aj^xiMtxxA 
CjI jL- j j iliwiMij t a£l» 

JUUVI J Jl ^L^V aH.^Jll 
,<ijlacVU 

— <ikJll j* jjL^i ^ LuJqj - t Jijuj 

j rtj^niM kiAal\ CjLo jiill pi I jJ&ajj 

ftjbjj Ua*j I jLftjJ 4 « jjjlj]l» jl^. JJax- 

. ^ajll 0 jbl J j i 

JL^j ALd* ^ Ljjc. I ^ jj ^ j ^Ll j 

»0A j* ojlii^Vl (> 

ji t^jii<jji^i, 1 i H ( > j J ^i 21) 



8 :^iualt 



2014/10/24:^1 

5419:^1 



4 Aojiaj 

^ ^jy^j^ll J-JJ— ft 



f.U V j> 4jUAi c-LiaC-i 
jl^fti-Vl JC- £*>\ JJJ < $1»>1 




.111 * 



/ijiplihUl 

iUll ^jl tdJa^JI Jjiilj Ajiall aLLiII JUaj 



Ji\ ^U-illj pUjyill •■all 



ijblj Uft<.^L*j d 



ljdl 



201M0/24:&jUIi 
23044 






jLbj jj^tl j^j£Jtj *£»joJJ ^kb>it ^LUJl O jJuJI ji UkA Jjuau 

^UijxU ^olajJI ^LLjaJU ijjUuUI jl jaL .£iAy\S 2umj±* ^umJU ^j<i>H jJ4 UaiUa 

. Ujljaaj 3 oIjjUUIj eUuJI ^1 jj j£i jJ j_» ^£JI j 

In iAy I jl^j 4J jjJI j jjjtit'ili j j,*,"" 1 j^-U-UJI ji £iaLJI 4l&»bU La j 

j 4^ joaJI ^u^ui ^UJI j jt jaJI *£Uj l^t^e ,J Jj - ^^Ul j £jj JiU ^ib ^i) jQ.>JI 

. UaJIx j IjKa \ Vnti j U * yjA jt y>A\ JJ j <LLot jaj L^juU. 
^ ^> Io'm^ 2008 Jlm 3-au« olj uJj jjJI if^. j-a jLUaJI ja (jnlVJt Sal jj ji LtA j£ jjj 
jCUaJI ajjl-J i^^iil 4J >:i> ul jj <L»L !*jLi p1 in nil jlaJI j* 4 t fti It jU> f jaXS 

JS^ jtf 5 Jikl\ oja J**. 4j| dJa£ jSjjj j .>! J^u <U£J jjjSJI j ^Lujlii ^ibjil 
SjiiJIj-Aj^j .d^iSjjSjAJii^Jl^uai^ JjVt^jfjii jju-d! ^1 )V lt~ill ^Vt ^..U Jt 

. L) »i>aH JjWi jju ^Lajuk*iV< hhS Jt jO^> 
A-i-»jjlU ^*Jo jJI ^LUaJI ujUj jA jjj-JI IjU ja 4j jjjl ^Jc Ua ^jjfckJI JI^Jl j) 
^ij ^ jft>ll Jtax! l^jULtj iwijOiJl ^a*J Jja ^tU^JI jl j^JI j ^ULJI . . j-ij£jJI j 
jA j£j fj) sLul^l ^jA^Ji o^jotl ^JLajljaJ £-»U^j j cr lfc^l (jnh Jl ^a jjjUjJI AjUj 
J 6^> , > i JJ ^ i/^^ 1 J^^ 1 Uk. « ^Ajjij ^Lill ^^Jt jLUaJI ^j^VI 

S^ji| all OUxajJI 3 ObUlit j y»>kVl wijb t> 

ojxJI If-Ut Jia^l ^jJI jvi^UI 4jLaj 4xL^j J^La, ^ 3 ^wU joi 4J jdJt 4_t^kl CuLS oU 
jl jfc (jJfc Sjja^a jI jsu^Aj ^it JjCuLI jJtVl juK Jl jl LiA jSjoj j . LJ y (4^ ls^pJil jl Uibj 

UJ-U ^111 4->^jJ! j^£r tfjzS J-^-l In "tit ji OJjJ dJ jj ^Aj i j.ifljni J jXA OUj^AJt 

jjJ Aj^/it jl^uVt ddA £~J4_^JI jLujl tjLJ ^A Jl^uJtj . jajSJt J jlil ^> jJI 3^^^ 

JUik ^jU"t IU 4^oLiJI d n lit dJ» Jta uoi ^jjt ^ ^ftjJJ ^Lk. jOm«I ^A ^^IcVl jnK nil CiU jAj jl 

ijjjiU ^^Jt JUj-JI ^ ^iaaJI SjIjJ jj ^Vl Ioa ^/uuij « 2005/2004 ^> 
j . ftJallJ ^J^Vt jah Jl JuSuu JjJ 4Jfjl» 5.1* ox* S y±L*. CulS jj^UI j 
^1 'j^jjliUfr J uJ»m! j^JfcUJI jJaiu jj ULjS :^A J!>*J1 
AjUi ^4 ^kJI luurfl j^ul aJ CulS j* Jjl ^A 4_|jxll ji ^Vl j 
Jill jl . <JfcUaJI <LJ j>^JI j ^Lillt 3 jt yaJ\ 4aUj ^iJt ^1 , jlVj Jl 
^ jUixo^ I j ilt isLud ^JjlJJ 4 t> mI j^mI £-ubj ^ iijUiuJl iiLia ^ ^hftll 
> dJj ^oAj ^UucLuVI laba^il i+* »U ^Jl 4 J>a .iJt JxJ j t^jUu 
4 > Ift n i A^j^t jUj j . iaU. jJfrUJt uU ^ Aal i^k4 * a jx& ^aI 

jU Ja^^Uui ^JbJl Jl j oUUlJI j jLuul jmJI ol^Vl j^ Ul 3 

^UlAVI j* CiUOUl 3 c-ilj-a.VI L >Alik ji jjjSuJI j AUjjiU ^>il jL^J* 
jL £jj£t ^jd^ll jV I iihjl j^Vl I OA jj-u j ^jLuJI j It'll U 

LfcjLi JLa-Jl djj Oi jJI j^kj ^ <uU , ^j^^ II 4^ujO« j^£j jt u^j itujj-Jt 
CiLkljjiV* l^jL^ljjil jlj lt"i II ^ jJI JcUil ^A U jjJI Jt >.n"tt 

♦ ♦♦♦♦ ♦♦ 

jfc j^-tjfl ika^J ^ trt>ll liUi : ^A Jlj<uJt 3 . Olj^-ajJt ^A L^jljj^j 

SCia.nll ajj l\ftKjm ^ j S j> jJI Ounll I OA j^t Uj S^LaJU^VI Ua^JI 
^UoAVI ji ^oj jLl^Ji jWib jaxJI i-Lib y I iujjxJt j^ u r>IS">lt jj 
jt Jj i LxAyaJLl\ 4oj]ojJI 4ujjj-Jl «LaUj ^oujLi UUiAt jjj ^J ^jltTt IL* 
^JCka CjUIaJI alt jL^s j < Uj!iU jUo 4 u.iLun II ot^VI ^1 ^ ^jlt"iM 

^Lii j^j djju U ^ij jTi irtll j* o jJ»-Jl j-aj v! v^t jJI j^ jlS oaJ 
j <UA jrtt . J I aJpUoJJ ^in^j jt > >>j jl m ft II uaj La jV 3 ^jlwM 

ya-Jt ^aI^JI j ^-jUUI j ^..iI null <U jj ^t jlS La ^>aju ^jJI 
jXj^aa ^it djLi)ft jl Lx^aa jJ&j ^Laj)/I (UA^fctjoj) jt VLIa iJiLJ 
V j . 2008 <1« yL-Jt ^jlt'tll ^ifi-VI v-I?-JI zij* / c^ijj oUixlii 
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^jif* J\ 3 jLiJ ^1 jaj V J* . ^Jl>Vu.iVt iaba^t ^ dJj ^} ^1 JLaZ -^^^ 

^L^JI jOuJI /j^j j oL£JI ^ Jj! >il jL^Vt litU ^tfo^ ^1 

'Ula ^a U jl ^k^tljaj oLii imyn 4*,%natj Sj^o ^Ul . jjj 

U^jfctjju OAuJI IjUJa .^JUi u„VI bka^it jl ^aajVI j' J^^uJl ^* £ J jaIH J^t, <» 

> ^UUIj ^UuJl J^UJI (jjt j sdJj j£ ^ j .<U« l^-itSj ^UiWt fafaa JU ^Uj^I 
^jitjoj ^j^u o^aaU jllixj ^UuJIj ^JaxJI oa! jJI i> jj-u JA j jfclJooJI j^'VI 
SdJ j (jt oUUuJI j yl Cnmn IjUJ* ^Lau jjjj ^jljj Jjj"** ^ 

< ^LuaII j^x ji* SjAU© uxi jjjjii'iH j jjjmt jiiiH ^jJ ~ ; 1 « " 11 ^ ^nl V> II iJL* jj 
^Lij-dl wJ^LLJ £±a y\\ JSlu\ fa « <L^xj j «ut j jQjaJI jfc vtia^u ^ ja>ll jl£ 1> t t> 
La 3 . jLujXoJI j unn J J^ ijtiLai j <LULlxw»7 J jjj Lai tin j 4" jnif ^11 a iuujuVI 

JSS ^Jl ^T'tn.yt ^aLi^jJI ^Laoalj Jja. ^tiUUI uU JVJk LlLaJ f j-Jt JhiVij 

jLIuJI J 3^. ^iUill ilol jaI 5jjjUI aUJLsuQwjI jl j ^u>ll 4^jxa <L*jjaII jl j£jjJ 
jjJ iju^^tixij oljU^I ^ £>J*xli jl JSajV 4jV £l^i*j j^oAl j jjj£ill j ^111 -*lo jJl 
I jjjaj 4j jjJI ^^it JJ jJ j :LxJU 3 Ujloj La ^ ^ 4j oLU J^aaj j 1 'untill ^uJ < j-oj 

iaUi ^> ^nali^i ^1 oLLaJIj ^ jn.lt v »>Vl ^it 3 . So^Jl >-VU ^ jSAi j! 

xxxx 

JLiJi ^j-»jj auUUIj jtj^it j ^jUUI Jjx^j o jaj ^jjUuJI Luj Vi 

S^jjS Q< attnift jfttmjoi wua, . jSUt j iajjlil ^ob^Jt jLLuiJl JLm LjujJ ^SIjJ Laa ^ lin t > 
j (jj^il JJJkoJt jlirtViml j .^hbljjiVt j»r>< H J £jjj£Jl J ^Luij^fl j <UlaljjJLi j j^ft"t I IS 
Ij^j wLLo <U U J£j 4oa jjJI j 4j>a'u1> jUuj*J j ^jUj^Jt j ^jxllt j ^ujJI j ^aUUt 

l^jU-Ujj ^a ^LjI 5 jniViMi"^ . jUlaLi o yuaU ^jjull jjajJI jiiu'i ^UjjjaJI Ja-^j j . o'l l >H 

IpUJujI J a >< r.Cl w t tt LftJJJtJ ^UoaljjJl l^al jJ J trt J l^m > jJJ oLd j i-klAjJI 

^ojLajJI j 4j jJl y ^-^^ >>aX ^ 1 i^^J' l>' ^ J i Vw>i ^jJt ^jft ol ft ftVtftH ojA jj 
^ jf 1 * ..it jLuJx^\ j| ^jju Li jjbj . LU 4 hn'ilLt j^ oUUUI <jUiu ^a^JuoJI 

. <JUjj ^ jJI (jkt JAJt J ^,rt> <l)> ^ >J ULi JOJ ^Ul (^Jjill ^Jn il J il l I I Ol jUliVt J (H^" l 'lJ 

j . Ifi'Ui jibuU ^jjS iwLw oljUiil jjx» ^jtlj-u jUaaV Jjaj V ^j^l 3jUxj j! 
4jj4jjJI ^UujUaJU y.jJI J ja ^«Ti>ft ll jiLO jA ^ji-lxo jUlil JS jji ^JCJU 

.^UUj 

U ^Jt jAl jj ji o>j ^jtlj-uJI jUx^VI <U ja. jibuJI jli Ij^J j 
^jjJl v l ,.,-!<; VI ^ aJIojuII ^ Jj^. aiLxUI Vji 
.^jjaJI pl^aJI ^ ciLA»Vl JibOJI :LpQ 
4Jl« SjU'w..yt j ^jJaJI ^L^aJI ^1 ^jJ>ll ^ l^j^ 1 J>^ -^LjuJI UJU 
jjiJI -jUui^l -JakJI fl Jj^. jiUOJI :LxjI j 

t^_i u;, La J£j 4j jaiaJI jlil Jy± jibuJI :UoAUh. 
. (S)^JxIaJI ^jJ f \t'\\\ 4 1^ j">l j!LmI 4jjoJlj Jj^ jiUuJI :LujLm 
^uljjJl 51 jjJI CiUUSJI jl ^IjjJI iUl ^uUu'VI oLjUSJI J^. jibuJI :U-»Lu 

OLUUI jUjLUJI J;&v..aH J^i ^» Jumjj* U^i Uj JS^ i*- jjaII ^GaaJI oUUSJI ji 

. 4 l ift'lMlrt ^^Jjt IjjU 4 U ^"l ^jJI 

^jiJI jaLSa j ^jLaiVI j 1 4 jrtjU'ill 4^uwijAii 4j«jUjVI oUjjJi Jja jjUlUI .UumU 

jJJ . . ^iaLxaJI j o>() >1> ^ JA> jJJ J o tnJ I ^UaI ^ jrt> jJ-i 
Lu Jfciwxojjl |»UJI jj*-ao-h I JjJ uiVmi'i jIaj ^Ul LjijfclxuJI jl ^jUJI liAiUw 
j ^<OjJ y y j jAJl) J jgJI j (Cil HI *Uj) 4ftnilftM jinVunj ^U. ^JtJjIjJ L^-il OJi. jJ 4j5 jUJt 
^ jTti j rl 1 j ^fllSMK i_ t f t A ">^yt ojl j^JI j ^5j_lajJI uLauJI) jn^mllj . 4jjjiJI jljjiJl 
[ j J ^S\ uLUUb (^U j < AtiUi jjSj^JI jjxIIU Ij^UjJ ^Jfr SjVx . ^JJ. . . ^jLi^iiVt 
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Ol -Ul rlu jj-lil ^U-Jl JOJ JfciiJl j>U 4 J . o ffl 1« Vl J (JJ ^"Qrt ^ J Ju jJJ jjAUjJft'lrtit 

3 jU^V* Jixj 3 CtU yu .i v lt jjjlj . jjjljlU j^J jl ■ La Jfcl jaxll jU t j^Aj 

j,- OUJU ^JuSU 0L4 y . u > A J t jojlj ^ ^ ^"i JWtft aJSoA JjUkj Laj qUajj! ji^VI JJJ^j 

^LL-il ^U-Vi oUUSJl 3I oUUiit fLuAV* wm-aI* AJLaJI *ja ^3 .0^(3 ^Ijj 

4 r ^ji£l.ujJI 3ojUI ^Jfc ^SxUmm U JJj 3 r^wljjJI dl^J\ ^\+> 3I £>^Ut 0UUS3 . ^IjjJI 
^,luA Jj^Sj j-» *-»LjJ» I j^j ia-L*jj U J^j (3)^ jjuii 4_a ^.Ij^JI ijj-aJI 3 ^ujJaII oGSJJ j 

jrt'wnrt <jj ^Sj 3 

^u^UajjJi SojUI l^Utlxi :LuLi 
oUljSl > J^oi *^>UJ» La^lj^uU lui^Jl ^j^J 1 JUlII,^ 

3I ^iLH itLAA >3 . joaHJI-j >JI ^4 ^JBali (S^jj^Jl jV n^U j-ijJI ti jA ult 3 xa^UI 

j Lu»luJ wijUuu ^ . ^1 jjJI JJ«JJ ^LujVI OUUSJI ^3 , J££ ^jJaJI « 

5 ^-UAijJuJl ^JjUlaJI ^ , oLLtUulil 5 La jJ 3J j^Vt 3 La 3J 3 La 3J 3^ ^aJI 

4jIjL«aI j^Siuj j . UUJI S.a 3JI 3 huull dl jSI jjViH ^LaSuoSI uaH <uat j^uu 

uUUI ttiiuj (/ ia^i JJojj '^ujOaJI jainLjJt pUiA\ £ j» J* Jitxll JaajJ <Uu1i j ^Ijjull 
. p^JS CjLjj j^JIj ^jj j-J! ^uu (jj4 (jxiUUI j jt>=J1 3 exa-dl j ^tju^U JU-aJI ^w£U ^jJaJI 

o< a \%~\M tLli Jill < ^ujxll 

(S)j^JUJ i ydxll\ jLu^Jt ^Jt L^Utlxi LULi 
oL^ul jiwil jjjuu wit jatV< (jIaj Uil U jk j US LflijjjLi 3ji yjl jJt JUOUiVI o! 

j ^CuJl jojOJI JUxi j < jAbJJ ^yOJI j ^UUI jdJuUI wuLaJt Ij^j w*I jitVI 

Ai^a j ^Jc pLu Jaju <j ^ Jaij ji ^ Hi in ^j^ajS y.) ^ nil dJA Jl* ^Jj J\ jUj V 

, JLA^yJt^ h IrtVtll J ^jLAjJI ^l£. 

L^Jji A_i5jLiUt L^yij-iilLi ku oLui ja^Jl j ^sujjj^lS ^^Sj ^ 5 j v"'>^ ^JLIa 

jJ ^ Leu VI jjj^SjJI t aft 0L1C 3 , (^-ijk3J^_wii II 3 iaj ^jJl La 3J 3am 34^ 3 4-ujUl 

<L>i jJlaJI 3 ^UajjISVI ^aUII <> i^jLiJI La 3tlJ-uJI Jjxi 
A-uL*u V< ^aAJI ^j-lt ^ 3SUI m<i'n jl uaJ 4 mil mill <LaQJ| ^ Ul 3 
^Uulli 3 4j 34I1JI 3 JfllaJf J3SU 3 ciU^yt3 4JIJJJI3 ^1 ^xiftS 5^dUuJI 
^3JJ 3 . iilol^Jl 3 4^3]! ^SjX* , jjjQJtj ^jxUf^ a^VI 3 
t u ^ >0 ^ 3 j ^.ih t H jfj J3A jjja d3LO jSii {ji LLUc dJj 

3 ^ijaJ» ^L? 1 ^ ^! J*^ 1 « <C*JU>Jt eUiiV^ ^jb 3 J* 

JJ3SUI 

^ 3 4a^JI oUS'iliki ^ jjj 3^UI ^ ^1 ^ulu i^dl dU^LJI ^ 3 
3 *jjL^tfyi 3XJI3 ( <ul^JI ^3^13 iaijUl ikbl jhxJI I4I* ^3(04 
. 4UiL-ii)fl 4x^Uf3 L1A3J 3ASUI3 .5131*^^134^^13 ( ^Lu^Jl j!5JUUV< 
3 Usl ^iAjjJl3 . j jmi^H 4^Uj 3 2Ujtj ^Jl 4X3UI3 < wwaJuUI 3 iaJMaxJ^ 

4UjQjJLj34JI 

Luuij^ 3 Uu-ujj* oaj (jaJi 3 UaJla Ujlai ^3^1 Jlaj ^llu j^J 
^Jj Uj 3j^aj JU US Ufi* JS . inn jl dJiJ : Ua jusl 

Aailj^xa 3J jn^ni 

UljlQlA^^iixttlA^Uj 
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:^ j Til I jj J-a 

4>*J V ^>Uojl» ^La. O^j^ J j^" ' i jj**^ 1 ^ ^ J 

■ULi jUuu5UJ I CiljaiJI j ^JjUlaJI joaj oUUSJJ ^ ^ 
oULiiJl J^x {Oil* ^jjViU 
a _,<y,,K yi iiijlaJI JSUlaJL* j^JjOJt 
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£>ljJ j j uiUI jl — Jil ^pbj-i 

JjA-JI J t mi ^Jjc 3 ,,.1 i u ^ || 1 1 

4j j i i'i s 1 * a "* ■ *■ *j 

J3V3 <j-£t=tf J>»L-aJI ^ 3 J »m 

Ji j^j^JaJI jLijJ tfjJ* ^jj-^jUI 
^j-JUl jutAts 11 ^1 Luulj <u*3Jj 

jXUljJLt ^-O^ ...jl "t tllVI I MlL-LXl) 

Jjl gjjjj^i 1973-1972 ^-JjjJI 



^Ug-a j i in i "i I <Jr) i ih'tll 4 i j^aj 
1977 jU-u^j P-l flVil £-43 puj-AjJI 
JS*£jj ,J^a-dLflJJ Vil 1978 
jUxJll j jLl^Vl 3 li rt J^» <o>>^ 
J,#J "wVl ^JJi <jUa>1I 



4 nl fl a l fl J"J1 ^j-fl iui ii ^ 9 j-o-lJ 



LijIj f 3 i rtti It j 3 u tit "ill 
<Uj)lhn wTnyi-^ CLiLxfi <3j * n^l I 
d t\hjJI Cii in t ii^U 1 1 ^ J*a 
3 Jj <a a ViU Cj\ cllaJJI 3 

^ jl J mVI 3 ft llt.Lt *LAj jl ^1 
<UijLU £3 j J II j 1 ^ ( v 1 m i 

^3 ill )^jU_o^UI 3 

^yjdi ^^-iij—ui a 1 nit 11 
Sj \ 1H3 .( a j ^>xi.^ j »»i3 

^-jl j-Ul OIJ-4 -=»VI Ij-A 

l-xlii 3^-^ Jj^ : J j 0 ^ 
l^JUbi JSJ Uil^3 VjU- UUju 

2003 ZUjuj ^-03 dJ^a. I J3 

^xUiJI j jaUJI Jiia^ f>-jJI ^113 

^jjai ajji. "1 ^yi a » r> nil 3 

Programc). (PISA) _j Ijt t n"> ^1 

(pour le suivi des aquis des e loves 



iU*4i ^3 i VaJI f J w 



3 i j injJk) ^-isJt3 a^«i^i 

^3 <s ^ut^VI i^^-^' 
2 aLSaJ LS ^Li^j^-iJI ^ ti l 

4jj in Jl Jjl^XI j V ^ '3 ^?>?J-^' 

oLu 3 ft "ill j>lK'» j L ^ujjJUI a_xJ 3 
Lxj ^Jlj lilt a L^s i( jj3^jJl3 
L 5-^°3^' J^LX-lU j3»u-o ola cjjJtXI 

O*^ in ill ' 5 * JJ j J-03 

jij (ji i o ti^ii ^jijj a > nii—iuiVi 

La-S <Lbj-fJI ^e^LHJt aJI 
.U^3 

I ^ JJU— A-J »^jJI I 3 



fj. JL* c&ji V Ljl-51 3 J^l -ill 

a^j^-ui ju^Ktii ^M^-oV a^ixit 
sa^jjiijt 

Jl CjUjj 



Jj ^1 1 tj-fl CjLIj — 1_ 



L. * 3^m."»S I jJJ ^Ul 
:3 j9 j§ II Ol J J (j ? U doA JS Jfc 

a i i u LmVI a Li ^SXI j> * 3 s-. ^jtx jJLl 
UluuiLa pIj-^VI l^a JL*3 

iJI a— l^'iU J i a "1 ■■■ a 

3 ji jj aijiiji 

^oiL^iVl ? I I ^> ^isi 3 ^Uji 
ail V^^j ^Mh.^UJ jAj-a j ♦ ^ 
j^^^a ^>^-i l^XilflJI JsUcJI ja-Jju 

sT-J* a_ij^| — ^3 -mil ^ 
jIj-^dU <4-o 3^ HI q ^ u "> 

^ ^J| ^ 1 ti ^>»L-J ^ 

l3-^>jJ3 ijUl^V^ jaidUl J^3^» 

dOA^jUaa Jl jj^a J^ ^It 



uol J-0 wij (J| jl 

-JJ a t Mojji a— ^Wai 



^^3— ^»3JI 3-a t<La!al j 5 ajjJI 
3 J a t II j j a * ^j 1 t>if| 1 j ' aijJI 
J^ ^j-wL-uVt x^jj nt, 1 3 iu^jj-UI 
y&3^ ^1 jLaUI ^*>L4^VI 
t ^j3-jj_JI 4— a^Jq aXI Cil—Jl Sim) 

t> rt 3 



Jl 



Jl 



LajL-a jaJ&j i fl ^ "i 3 ( i 1 It "1 II 
Jj J^i J-a a_Ja — 03) . Lj^lJt — 03 

djIjVl i U j3 t j ^ 

£*lL^V 4 lUtl ^ 3 j a j s aJI 



fcjj— iXI J-JjJ »JI (jAij I . ( ni l 

J-iiJJ ^ Jjl Ml "ill jiljjl J-^l 
.ij jJlXI 4 m ilt"ill 4J1, ..u 

OUI iJJI J-a JjLA ^ 

J-iUaJI Olj Ol— fcl ft "1 ? VI 3 

^13 ^L-^13 ^L^l^Jl 

<tf juj^JljJl3 ^»oll3 ^j l . rTi5 Vl3 
fUiuJ OljQjJI J-a JJU ^3 

J^U VJ I_ =1 — Ul ^yix 

OUjI ftJLI 3 \JJI i^ II 

^IjVI 3 Cjl a-^aAjJI 3 Ql.nj ^1^113 

J3V3 < L(Jij>L»3 leJIJ^I ^ 
4 Jj3SjJI3 ^»>JJ ij^>3 3^ ^ 

cg 3 M l M ^ } " ■ "V f°i 
^ 3^-io ^3*iUdLj ^3^11 ^ 1 «il n n il 

i>3 n <U ^^-^Vl - 



J3J3 Jj 1^. 



13 V3» 



U1 ^! 

-Alllla 



(j» 13^ 

4-axJaji a^j^jji ^jjj dj^djdi ji 
j^3jjJI j^j j lSS 11 \> a ii a s 
.^xJl3 

,£}Luayi J^ 4^u 20 J^» j-LSV 

a^uui a^jiLxji v ^ji <ui_^ ^ 

' (1949 "UmiJ^ LiUlajl hi .nib) 
a 9 1 <\C £%juo\ 4j j^kj l-U^Li Cdikj 

j^ Liujsuj a_»3jj_ji 1 (} ~i rt3h'it ( 

iUj3jj^j j 3^-^ J 3-^. C>1 i.<au a 1 m"i 
1 ' 0 3-^J J 1 1 ' 13 <U,i'ili II <Lujj.aI I 

^-j-jiJi ^ 1 1 1 cjU-^l^. a 1 >r>i 

< I () 1 rt J^ij'tUll OljUoX»l3 
M 1 r> ^ 1 9 ^"1 l5 J£ «UjLb Jl 3-4 1 

^iiaJl jjl 9 1 1 ii ^j-*JI 

* in9 II 3 ^Uu'i ,1 1I11 .j-a ^ j i iill 
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^ C? J iH 3 1 fljml null J ^jL-euSV' 

jUjjf ^ixU J^uii ^Jc ttJkdl gj* jlH ^ 
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Parents et enseignants, 
les meilleurs ennemis 



Les relations entre les parents et les professeurs 
ne sont plus ce qu'elles etaient. Au lieu d'&ablir un 
dialogue confiant et efficace avec les enseignants, 
les families ne cessent de s'immiscer dans la pra- 
tique de ces demiers. Un veritable calvaire pour les 
professeurs ! 



De nos jours, rares sont les en- 
seignants a n'avoir jamais ete 
confronted a des parents qui se 
melent trop de leur travail d'educa- 
teurs. D ailleurs, ils sont nombreux 
a se plaindre dune degradation 
de la relation avec les families des 
eleves. II y a quelques decennies, 
parents et enseignant etaient tres 
complices pour le bien de 1 enfant. 
II 6tait frequent de voir dans les 
salles de cours les instituteurs avec 
une regie a la main. Et les eleves 
immobiles, les bras croises qui 
sattendent toujours au pire. Ils 
etaient conscients 
que leurs parents 
n'allaient pas les 
defendre quand ils 
seraient convoques 
par le professeur. 
Bien au contra ire, 
les geniteurs 
navaient qu'une 
seule phrase pour 
ce dernier : «Vous 
le tuez, et nous on 
le scalpe». 
Aujourd'hui, les choses ont beau- 
coup change. La formule qui refiete 
ce que pensent bon nombre de pa- 
rents de nos jours est : «Mon fils est 
le meilleur, s'il ne reussit pas, c est 
que son instituteur est nuk Les 
parents ne tolerent plus le compor- 
tement autoritaire de Imstituteur. 
Resultat : ils sont sou vent en con flit 
avec les enseignants. On voit de 
plus en plus tie parents qui vienncnt 
taire la lecon aux instituteurs sur 
•urs methoiies de fnv.iil. cum me 



si e'etait pour eux l'occasion de 
prendre leur revanche sur un passe 
ou ils etaient obliges de se taire 
devant 1'enseignant. 
D apres les specialistes, ce change- 
ment d attitude pent s expliquer en 
partie par ('immense blessure nar- 
cisstque des adultes d aujourd'hui. 
Malmenes dans leur vie profes- 
sionnelle, sociale, amoureuse, ils 
surinvestissent dans leur enfant, 
qui doit les combler. . . dans tous 
les sens du terme. Et ils attendent 
des pedagogues qu'ils posent sur 
leur progeniture un regard aussi 
indulgent et 
emerveille que le 
leur, ce qui n est 
pas toujours 
possible pour 
les enseignants 
et leur cause de 
nombreux pro- 
blemes. Souvent, 
les enseignants 
sont decus par 
l'attitude des 
parents quand 
ils les convoquent pour les infor- 
mer du niveau de leur enfant, lis 
s attendent a une cooperation, a 
une convergence des points de vue 
pour aider Leleve a s'ameliorer, 
mais ils sont surpris par le papa 
<>u la maman de I 'enfant qui vient 
contredire leur sanction. Pour le 
pedagogue, cela est generalement 
ressenti comme un desaveu ou 
une forme de remise en cause de 
si f one t ion, cc qui rree des ren- 
ins dans ia relation narenr-pm- 



llyaquelques 
decennies, parents 
et enseignants 
etaient tres 
complices pour 
le bien de I'enfantj 
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fesseur. Malheureusement, ce genre 
de comportement n est pas du tout 
benefique pour les enfants. Lecole 
est un lieu de vie ou se cotoient 
les enseignants, les eleves et leur 
famille. Ensemble, ils partagent la 
volonte d'instruire les enfants, de 
les elever, de preparer leur avenir... 
Et pour mener a bien cette mission, 
le dialogue devient primordial pour 
rappeler les regies et les exigences 
qui dfstinguent la vie a la maison 
de la vie en classe. 
Parler permet de mieux se com- 
prendre, cest line evidence. II ne 
faut jamais laisser durer 1' incom- 
prehension. Les problemes doivent 
etre poses et regies rapidement. Et il 
ne faut pas hesiter a demander plu- 



sieurs rendez-vous pour resoudre 
les problemes. Cette requete doit 
venir des parents, sans attend re que 
les enseignants se manifestent. II 
est egalement necessaire d inciter 
lenfant a parler de lecole et de faire 
I effort de decrypter son discours. 
Les enfants peuvent exagerer et 
mentir, parce que cela les arrange. . . 
Enfin, lors des reunions parents- 
instituteur, lavis des professeurs 
des matieres dites «principales» ne 
suffit pas. II faut echanger avec les 
responsables des enseignements 
artistiques ou sportifs pour en ap- 
prendre davantage sur la person- 
nalite et le comportement de leur 
progeniture. ■ 

Hajjar B Haiti 



TEMOIGNAGE 

HaSIiaa, 32 anS, maman * Jad,7 ans 

«la maitresse de mon fils 
m'enerve» 



«Je m inqui^te pour mon fils, 
car depuis le debut de I'annee 
scolaire, il rencontre beaucoup 
de problemes avec sa professeur 
d'arabe. Jad est d'un naturel timide 
et discret Meme si k la maison il 
parle beaucoup et bouge dans tous 
les sens, quand il se retrouve face 
a des personnes qu'H ne connait 
pas, il se montre plus calme et plus 
attentif, et c'est ce qui lui arrive en 
classe. Mais cela ne lui a jamais 
cause de problemes scolaires les 
annees precedentes. Cette annee, 
je crois que sa maitresse n'apprecie 
pas beaucoup le fait qu'H soit un 
peu renferme, mais moi je pense 
qu elle exagere. Le pauvre me dit 
qu elle crie beaucoup et Tintimide 



devant ses camarades. Elle le traite 
de "nul" quand il commet des er- 
reurs. Elle lui interdit d'aller aux 
toilettes, sauf h la recreation. Pire 
encore, il lui arrive de le priver 
de recrl quand il ne finit pas ses 
exercices. Quand je suis allde la 
voir pour qu elle m explique pour- 
quoi elle se comportait ainsi avec 
mon enfant, elle m'a dit que si elle 
le punit c'est tout simplement pour 
son bien, pour qu il progresse. j 
Mais je suis totalement contre sa 
fa^on d'eduquer. C'est d'ailleurs 
mon role et pas le sien. Si elle ne 
change pas d attitude, je crois que 
je vais devoir !e changer de classe 
ou bien carrement d'ecole. L'essen- 
tiel pour moi, c'est son bien-etre». 
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EXPLICATIONS 



Houda Hjiej, 

pedopsychiatre 

«Les parents ont souvent du 
mal a accepter les critiques 
venant des enseignants» 



Les parents acceptent de 
moins en moins les critiques 
des enseignants a I'endroit de 
leurs enfants, comment peut- 
on expliquer cela? 

Dun point de vue psychologique, 
il est connu que lenfant est vecu 
generalement par son parent 
comme le prolongement narcis- 
sique de celui-ci. Les parents ont 
souvent du mal a accepter les cri- 
tiques venant des enseignants, car 
ils ont le sentiment que ces cri- 
tiques sont dirigees et adressees a 
leur personne ou a lenfant qu'ils 
ont ete. Elles viennent aussi les 
ebranler dans leur processus de 
parentalite et remettre en question 
leur «reussite» en tant que parents. 
Cette situation de convocation de 
l'ecole pour parler des difficultes de 
1 enfant est souvent vecue sur un 
mode culpabilisant par les parents. 

Certains parents ne vont 
jamais voir les enseignants de 
leurs enfants. Quel impact peut 
avoir cette situation sur la sco- 
larite de I'enfant? 

Au-dela des raisons purement psy- 
chologiques que je viens de citer, il 
existe d 'autres raisons qui peuvent 
faire que les parents naillent pas 
demander des nouvelles. Parmi 
celles-ci on note le manque de 
confiance qui existe parfois entre 
Tecole et les parents, notamment 
pour les parents d enfants en diffi- 
culte qui ont peur que leurs enfants 
ne soient exclues. D autres parents 
ne demandent pas de nouvelles par 
manque d'investissement dans la 
scolarite de leurs enfants, ou par 
difficulte personnelle a aller ren- 
contrer les autres, notamment des 
etrangers. Queiles que soient les 
raisons empechant un parent de 
creer un lien avec le milieu scolaire 
de 1 enfant, ceci est generalement 
ressenti par 1 enfant, ce qui peut 
impacter son propre investissement 
en milieu scolaire et sa scolarite 
en general. La reaction des ensei- 
gnants peut aussi varier en fonc- 
tion du lien etabli ou pas avec les 
parents, notamment quand on est 
face a des enfants en difficulte. 
Certains enfants sont plus auto- 
somes que d 'autres et vont alors 



etre indifferents au fait que les pa- 
rents se renseignent ou pas d eux 
a l'ecole. Dans un mouvement de 
fierte ou pour signifier qu'ils sont 
grands, certains enfants vont car- 
rement refuser que leurs parents 
aient un lien direct avec leurs en- 
seignants. 

D'autres parents sont au 
contraire trop presents a 
l'ecole, voire Stouffants, 
croyez-vous que ce sort une 
bonne chose ? 

La place des parents n est pas a 
Tecole de leur enfant, sauf quand 
ils y sont invites ou lorsqu'il y a 
une inquietude justifiant leur pre- 
sence. Une presence excessive peut 
temoigner dune angoisse deme- 
suree des parents, d une mefiance 
ou dun manque de confiance de 
ceux-ci dans le milieu scolaire de 
leurs enfants. 

Comment pouvez-vous de- 
crire une relation ideaie et 
equilibree entre les parents et 
les enseignants de leurs en- 
fants? 

Le rapport ideal serait une relation 
structuree oil les regies sont fixees 
davance, afin de permettre quil 
s'etablisse un lien de confiance 
entre les parents et Tecole. Les 
parents doivent savoir qu'ils ont 
toujours une possibilite d entrer 
en contact avec 1 enseignant, mais 
que c est ce dernier qui etablit les 
modalites (horaire, lieu... ). Len- 
seignant doit pouvoir aussi etablir 
un contact avec les parents quand 
cela lui parait necessaire selon les 
besoins de lenfant. Ce contact 
doit etre formalise de preference 
en presence dun responsable edu- 
catif ou du directeur de Tetablis- 
sement. Ce qui regit globalement 
cette relation est la confiance des 
parents dans rinstitution, ceci va 
impacter directement les reactions 
des parents et leur attitude. Pour 
les parents plutdt passifs, Torga- 
nisation de rencontres autour de 
themes generaux qui s'adressent a 
tous les parents peut faciliter lac- 
ces de certains parents a l'ecole et 
favoriser l'echange avec le milieu 
scolaire. 
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Rachid Belmokhtar 

Planning 

Le ministre de l'Education nationale a 
annonce que la session ordinaire de 
Pexamen national du Baccalaureat, toutes 
branches confondues, se deroulera du 9 
au 11 juin prochain et la session de 
rattrapage aura lieu du 7 au 9 juillet 2015. 
Rachid Belmokhtar a egalement explique 
lors d'une conference de presse, que son 
departement ceuvrait pour l'amelioration 
et la remise a niveau du secteur educatif, 
dans le pays. 
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Pour acceder a 
la formation de 
psychomotricien, il est 
preferable d'avoir un bac 
scientifique. Ceci dit, un 
bac litteraire peut tres 
bien faire I'affaire. La 
formation dure 3 annees, 
reparties en 6 modules. 
La premiere annee sert 
a inculquer les principes 
de base : anatomie, 
physiologie, psychologie, 
developpement 
psychomoteur... La 
deuxieme sert a apprendre 
comment faire des bilans de 
psychomotricite. Differentes 
approches sont enseignees 
durant I'annee et ont pour 
objectif de permettre aux 
futurs psychomotriciens de 
faire face aux differentes 
pathologies qu'ils peuvent 
rencontrer durant I'exercice 
de leur metier. Une fois 
ces prerequis assimiles, 
la troisieme annee sert 
surtout a la pratique du 
metier, en genera! en 

milieu hospitalier. Cela dit, 
des la premiere annee, les 
etudiants sont obliges de 
passer des stages. Cette 
immersion precoce dans le 
milieu professionnel permet 
aux futurs psychomotriciens 
de decouvrir sur le terrain 
leurs premiers cas. La 
premiere annee, les stages 
ont lieu dans des creches 
et des ecoles maternelles. 
La deuxieme annee, les 
services cliniques prennent 
le relais : les services de 
pediatric et de psychologie 
des hopitaux sont alors 
privilegies. Enfin, tout au 
long de la troisieme annee. 
les stages sont effectues 
dans des cabinets de 
psychomotricite, centres 
specialises ou dans des 
iispensaires afin dr> 
;e ramiliariser : -ivec !e<; 



programmes de same 
maternelle et infantile du 
pays. Au total, les stages 
represented 50% du temps 
de formation. Le diptome 

delivre est une licence en 
psychomotricite reconnue 
par I'etat (Bac+3). Une 
fois la licence en poche, 
un psychomotricien peut 
choisir de continuer ses 
etudes pour obtenir un 
master ou encore un 
doctorat. Cependant, ces 
dipldmes n'ouvrent la voie 
que de Tenseignement et 
la recherche. Sur le plan 
de la pratique du metier, 
la licence est largement 
suffisante. Des I'obtention 
du diplome on peut 
exercer. Les contraintes 
budgetaires dans le 
secteur public font que 
le recrutement est actif 
surtout dans le prive. Cela 
dit, travailler en liberal 
est une experience que je 
recommande vivement. La 
nouvelle tendance est aux 
cabinets multidisciplinaires. 
Plusieurs pratkiens dans 
des disciplines proches ou 
complementaires peuvent 
rohabiter au sein d une 

meme structure afin 
d'assurer des prestations 
de bonne qualite et aux 
normes les plus avancees. 
Travailler a plusieurs sur 
un meme cas procure en 
effet plusieurs avantages : 
avis complementaires, 
disponibilite immediate 
et proximite de plusieurs 
specialistes, etc. 
Afin d'accompagner le 
developpement de la 
filiere de psychomotricien. 
i'Universite international 
c!e Casablanca a lance son 
-jfoqramme de formation 
r .innee derniere. La 
<i - ; rn;pr:-> n rem on on 



cette filiere comptait 17 
etudiants. Nous esperonu 
atteindre 30 etudiants 
par promotion a partir 
de I'annee prochaine. 
La formation continue 
constitue egalement 
un excellent moyen qui 
permet aux protessionneis 
de se maintemr au fait 
des dernieres techniques 

et pratiques du moment. 
Pour accompagner ses 
laureats dans cette 
demarche permanente 
de perfectionnement. 
I'Universite international 
de Casablanca organise 
deux conferences par 
an. Ces rendez-vous sont 
animes par des experts 
internationaux souhaitant 
partager leurs «best 
practices». De cette facon 
nos laureats restent a la 
pointe de ce qui se fait de 
par le monde 



